Escuela Green Belt
Lean Manufacturing

Domina la excelencia en produccion con nuestra formacion en Lean
Manufacturing. Desarrolla habilidades clave para mejorar la eficiencia y calidad de

tus procesos.
Martes + Jueves 15:30 a 19:30
Inicio: 28 de mayo de 2024
Fin: 4 de julio de 2024
Lugar: Vigo
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e Conocer las Bases del Lean Manufacturing.
e |dentificar los desperdicios en fabrica.
e Establecer una jerarquia enfocada a la consecucion de los objetivos. *
e Definiry calcular los principales indicadores de Calidad, Coste y Plazos en Operaciones.
e Entender cudles son las claves de la gestion visual: Tableros de comunicacion y A3.
e Implementar un sistema de comunicacion estandarizado a todos niveles, de operario hasta
direccion.
e Atacar las causas de pérdida de productividad mediante talleres: -
o Hoshin de mejora de productividad de mano de obra.
o SMED de mejora de flexibilidad.
o TPM de mejora de fiabilidad.
o Speed Up de mejora de velocidad de maquina en marcha.
o Resolucion de problemas: 8D, QRQC, PDCA.
e Reducir las mermas y mejorar la calidad de los productos.
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Perfil experto formador

Daniel Martinez Suay
Director de la escuela Leansis Productividad

SGS
daniel.martinezsuay@sgs.com
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https://www.linkedin.com/in/danielmartinezleanmanufacturing/
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Bases de la Mejora Continua

o

o

Valor vs desperdicio, trabajo en equipos y gestion visual.

Como estructurar la organizacion mediante el trabajo en equipos: GAPs, UAPs, Talleres Kaizen, Areasy
Departamentos.

Definicion de indicadores y objetivos en el area de produccion.

Los cuadros de mando.

La gestidn visual. Tableros de comunicaciéon y A3.

Rutinas de comunicacion: TOP 5, cara a cara, TOP 15, TOP 20 Fabrica, TOP 60.

La rutina de control. Autoevaluacién del sistema.

Herramientas del GAP: Las 5'S, las ideas de mejora, la polivalencia y el tablero de marcha.

Como conseguir maximizar productividad en los procesos
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Taller Kaizen: Planificacién, grupos de trabajo y resultados.

Metodologia de resolucion de problemas: 8D, QRQC, PDCA.

Productividad de mano de obra: Taller Hoshin en procesos manuales y en procesos automaticos.
OEE: Medida de la eficiencia de maquinas e instalaciones.

Mejora de la Flexibilidad: SMED.

Mejora de la Disponibilidad: TPM.

ncremento de la velocidad: Taller Speed Up.

Los 7 basicos de calidad en produccion.

Planificaciéon de la Produccion: PIC, PDP

Bussiness intelligence y digitalizacion en la industria 4.0
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Herramientas Clave

B . N Mejora de Procesos
Gestion Visual Resolucion de Problemas J

Tableros de comunicaciony 8D, QRQC y PDCA para atacar Talleres Kaizen, SMED, TPM y

A3 para una mejora continua. las causas raiz. Speed Up.

Fechas '

Inicio: 28 de mayo 2024
Fin: 4 de julio 2024

> Martes + Jueves 15:30 a 19:30 Duracién del curso Precio por persona

48 Horas 1.390€ + [VA

Parcialmente bonificable mediante FUNDAE




